
Działalność szpitala w latach 2015-2025
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Od pierwszego kwartału 2015 roku szpitalem kierują Andrzej Sapiński i Anetta Barna-Feszak, którzy doprowadzili 
do przekształcenia SP ZOZ w  Wojewódzki Szpital Specjalistyczny im. Janusza Korczaka w Słupsku 
Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 

Szpital jako Sp. z o.o. działa od 01.07.2015r.

Przedsiębiorstwo reprezentuje dwuosobowy Zarząd:

- Andrzej Sapiński – Prezes

- Anetta Barna-Feszak – Wiceprezes

Aktualnie szpital zatrudnia 1 760 osób, w tym 1 416 pracowników personelu medycznego.  
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Liczba pacjentów

● W ciągu 10 lat działalności szpitala leczyliśmy
- na oddziałach szpitalnych:  767 734 pacjentów
- w poradniach: 1 452 781 pacjentów

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Razem

Oddziały 77 845 76 293 77 374 73 388 72 669 58 315 73 321 79 267 87 504 91 758 767 734

Poradnie 84 928 89 123 109 645 160 567 171 299 123 093 141 168 176 337 190 813 205 808 1 452 781
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W tym czasie w strukturze szpitala powstały m.in. nowe oddziały i poradnie: 

Oddziały:
- Wydzielenie Oddziału Chirurgii Naczyniowej (2017)
- Oddział Pielęgnacyjno-Opiekuńczy (2017)
- Oddział Transplantacji Szpiku (2018)
- Oddział Rehabilitacji Kardiologicznej (2018)
- Oddział Badań Klinicznych (2018)
- Oddział Chorób Płuc (2018)

Poradnie:
- Nocnej i Świątecznej Opieki Chorych (2017)
- Transplantologiczna (2018)
- Anestezjologiczna (2018)
- Chorób Piersi (2018)
- Dermatologiczna (2021)
- Pediatryczna (2021)
- Urologiczna (2021)
- Chorób wewnętrznych (2021)
- Chirurgii Onkologicznej (2021)
- Kardiologiczna (2021)
- Bariatryczna (2022)
- Poradnia POZ Słupsk (2021) i Ustka (2022)

Oraz m.in.:
- Pracownia Tomografii Komputerowej (2015) 
- Szkoła Rodzenia (2018)
- Bank Tkanek i Komórek (2019)
- Sanatorium Green Garden w Ustce (2023)
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Struktura zatrudnienia

Na przestrzeni 10 lat szpital zwiększył zatrudnienie:

● LEKARZY                                                           wzrost o 116,88 etatów
● PIELĘGNIAREK I PIŁOŻNYCH                            wzrost o 17,33 etatów
● POZOSTAŁY PERSONEL MEDYCZNY                 wzrost o 240,13 etatów
● PERSONEL ADMINISTRACYJNY                         wzrost o 16,75 etatów
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Najważniejsze inwestycje

- W 2017 roku przeniesiono administrację z budynku przy ul. Lotha do 
kompleksu szpitala przy ul. Hubalczyków 1. Przebudowa budynku I 
kosztowała 3 921 865,39 zł

- W lutym 2018 roku, przeniesiono z Ustki do Słupska Oddział 
Położniczo-Ginekologiczny po 18 latach z porodówką oraz Oddział 
Neonatologiczny. Wartość inwestycji to 5 804 577,21 zł.
Od tej pory w słupskim szpitalu urodziło się 8 791 dzieci.   

- W sierpniu 2018 roku, dzięki ogromnemu wsparciu samorządów 
lokalnych i Samorządu Województwa Pomorskiego otwarto 
Oddział Transplantacji Szpiku. Wartość inwestycji – 1 313 194,90 zł
Do tej pory na oddziale wykonano ponad 200 przeszczepów szpiku. 
Na potrzeby Oddziału Transplantacji utworzono też nowoczesny 
Bank Komórek i Tkanek (498 212,16 zł)

6



Najważniejsze inwestycje

- W 2020 roku zakończono termomodernizację obiektów szpitala: 
budynku w Ustce, budynku Zakładu Patomorfologii, budynku kuchni. 
Wartość inwestycji to 5 470 766,61 zł.

- W 2017 roku otwarto Oddział Pielęgnacyjno - Opiekuńczy w budynku 
szpitala Ustce. Początkowo liczył on 27 łóżek.  W 2022 roku oddział 
zmodernizowano i powiększono do 55 łóżek (4 dla pacjentów 
wentylowanych mechanicznie). Wartość modernizacji to 3 319 517,22 
zł. Do końca 2024 r. leczył 372 pacjentów. 

- W 2019 roku zmodernizowano Szpitalny Oddział Ratunkowy, m.in. 
zamiast kilku sal chorych powstała jedna monitorowana sala 
intensywnego nadzoru medycznego. Umożliwia to personelowi 
medycznemu jednoczesny nadzór nad wszystkimi pacjentami 
znajdującymi się na oddziale. Inwestycja kosztowała 1 331 631,55 zł.
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Najważniejsze inwestycje

- W 2019 roku uruchomiono Call Center. Telefony od pacjentów 
odbiera 7-osobowy zespół agentek. Rejestrują chorych do 19 
szpitalnych poradni, udzielają informacji dotyczących pobytu 
pacjentów w szpitalu oraz obsługują aplikację Asystent Pacjenta. 

- W 2021 otwarto poradnię Podstawowej Opieki Zdrowotnej przy 
ul. Hubalczyków w Słupsku z gabinetami lekarzy rodzinnych 
i punktem szczepień. Wartość inwestycji to 1 937 384,60 zł. W 
2022r. uruchomiono POZ w budynku przy ul. Mickiewicza w Ustce. 
Ta inwestycja kosztowała 1 337 922,22 zł. Aktualnie pod opieką 
lekarzy w poradniach POZ jest 
4 584 pacjentów. 

- W 2023 roku uzyskano kontrakt z NFZ i otwarto Sanatorium 
Green Garden w Ustce oraz Zakład Przyrodoleczniczy i Ogród 
Botaniczny. W 2023 roku uruchomiono Grotę Solną z tężnią 
solankową, a w 2024 r. salę z sześcioma łóżkami do masażu 
membranowego Aquai oraz stołówkę. Aktualnie w Sanatorium 
dostępnych jest 141 miejsc. Do końca 2024 r. leczono w nim 
2400 kuracjuszy, w tym 40 komercyjnie. Wartość inwestycji 
to ok. 14 mln. zł
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Najważniejsze inwestycje

- Na początku 2024 r. w szpitalu rozpoczęły się zabiegi w asyście robota
chirurgicznego da Vinci Xi. Koszt robota wraz z myjnią i dezynfektorem to 12
996 697,01 zł. Od czasu jego uruchomienia lekarze wykonali ponad 200
operacji ratujących życie pacjentom ze schorzeniami onkologicznymi:
- zabiegi urologiczne: 127
- zabiegi chirurgiczne: 72
- zabiegi ginekologiczne: 6

- W 2024 r. chirurdzy otrzymali system chirurgiczny Symani – platformę 
robotyczną przeznaczoną do wspomagania przy zabiegach 
mikrochirurgicznych i supermikrochirurgicznych. To pierwsze tego typu 
urządzenie w Polsce, a 19 na świecie. Wykonano około 30 zabiegów z użyciem 
nowego robota.

- W 2025 r. w szpitalu stanął angiograf umożliwiający leczenie ostrej fazy 
udaru niedokrwiennego za pomocą przezcewnikowej trombektomii
mechanicznej naczyń domózgowych lub wewnątrzczaszkowych. 
Koszt inwestycji to 8 705 160 zł, w tym dotacja z UMWP to 8 585 458,99 zł.
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Zakupiony sprzęt
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W ciągu 10 lat szpital zakupił prawie 13 tys. różnych sprzętów, poza wymienionymi to np.:

- Aparat RTG O-Arm z neuronawigacją o wartości 4 418 825,61 zł;
- Angiograf do Pracowni Hemodynamiczej o wartości 1 456 209,72 zł;
- Aparat RTG Ysio X.pree o wartości 1 312 658,09 zł;
- System do szybkiej diagnostyki o wartości 828 558,64 zł;
- Procesor próżniowy o wartości 697 852,80 zł;
- Zestaw kriogeniczny o wartości 560 485,85 zł;
- Mobilny robot rehabilitacyjny o wartości 500 000,00 zł;
- Stół do pionizacji o wartości 448 000,00 zł;
- Barwiarka o wartości 460 456,92 zł;
- Sterylizator niskotemperaturowy o wartości 401 595,05 zł



Zakupiony sprzęt

11

W ciągu 10 lat szpital zakupił prawie 13 tys. różnych sprzętów, np.:

- 303 pompy infuzyjne, strzykawkowe i żywieniowe; 
- 132 łóżka;
- 139 kardiomonitorów;
- 58 foteli do chemioterapii i hemodializ;
- 56 respiratorów; 
- 29 aparatów USG;
- 22 aparaty EKG;
- 23 urządzenia do masażu;
- 21 aparatów do hemodializ;
- 13 defibrylatorów;
- 12 aparatów do znieczuleń;
- 10 aparatów RTG;
- 7 lamp operacyjnych;
- 5 wideogastroskopów;
- 4 tory laparoskopowe.



Zestawienie inwestycji i zakupów w latach 2015-2024
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  2015-2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Razem 

WARTOŚĆ 

INWESTYCJI 

BUDOWLANYCH 
4 617 227,62 9 306 113,20 2 803 189,67 1 516 382,91 8 770 581,16 12 894 686,58 5 723 795,89 4 092 764,64 5 839 379,60 55 564 121,27 

ZAKUPY 

INWESTYCYJNE 

SPRZĘTU 
2 477 215,58 4 105 567,66 4 202 975,06 3 449 098,95 8 975 388,41 17 461 358,79 11 436 754,95 37 117 792,36 18 770 852,04 107 997 003,80 

Razem 7 094 443,20 13 411 680,86 7 006 164,73 4 965 481,86 17 745 969,57 30 356 045,37 17 160 550,84 41 210 557,00 24 610 231,64 163 561 125,07 

 



Rozwój świadczeń
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Zabiegi
Wykonane w latach 

2015 - 2024
Wykonane 

w roku 2024
Kompleksowe zabiegi jelita grubego, w tym:

- KON-JG

701

254
88

Endoprotezoplastyka stawu kolanowego 943 124

Endoprotezoplastyka stawu biodrowego 2 611 112

Zabiegi stabilizacji kręgosłupa z dojścia 
pozaotrzewnowego

636 81

Zabiegi ablacji 1 168 169

Zabiegi krioablacji 342 45

Operacje bariatryczne 913 89
Zabiegi rekonstrukcji piersi , tym 

- oparte na pełnym zespoleniu naczyniowym
- KON-Pierś

1 147

63
462
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Zabiegi endowaskularne na Oddz. Chir. Naczyniowej 3 321 496



Innowacyjne procedury

- Od 2019 – chirurdzy diagnozują i  operują obrzęki chłonne w ramach 
Pomorskiego Programu Diagnostyki i Leczenia Obrzęku Chłonnego. 
W tym czasie wykonali około 300 zabiegów mikrochirurgicznych. Jest to 
możliwe m.in. dzięki ultraczułemu aparatowi USG, który umożliwia 
zlokalizowanie naczyń o średnicy nawet 0,2-0,3 mm. Aparat został 
kupiony za prawie 600 tys. zł. dzięki wsparciu finansowemu UMWP.

- W 2024 r. na Oddziale Neurochirurgii lekarze wykonali pierwszy zabieg 
wszczepienia stymulatora do głębokiej stymulacji mózgu u pacjenta 
z chorobą Parkinsona.

- Na Oddziale Chirurgii Naczyniowej rozpoczęto procedury 
endowaskularne CERAB umożliwiają leczenie chorych z przewlekłym 
niedokrwieniem kończyn, polegają na wewnątrznaczyniowym 
udrożnieniu niedrożności tętnic biodrowych i aorty brzusznej oraz 
wstawieniu specjalnych stentów w miejsce niedrożności naczyń. 
Do tej pory wykonano pięć takich zabiegów.
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Innowacyjne procedury

- Na Oddziale Chirurgii Naczyniowej realizowane są procedury EWAR. 
Zabiegi wewnątrznaczyniowe zaopatrzenia stentgrafami tętniaków aorty 
brzusznej, podczas których lekarze pod kontrolą specjalistycznego sprzętu 
monitorującego wprowadzają stentgrafty skonstruowane na stelażu ze 
specjalnego stopu metali. Każdy stentgraft jest przygotowywany dla 
konkretnego pacjenta na podstawie skanów tomografii komputerowej.

- Na Oddziale Urologicznym, obok powszechnych w innych szpitalach 
posiadających roboty operacyjne prostatektomii,  przeprowadzane 
są operacje guza nerki z asyście robota operacyjnego.

- W słupskim szpitali jako pierwszym w kraju, a nawet w Europie 
przeprowadzono amputację piersi z jednoczasową rekonstrukcją 
implantami obu piersi dodatkowo z jednoczasową rekonstrukcją nerwów 
czuciowych obustronnie. W ten sposób jako pierwsi nasi lekarze podjęli 
próbę rekonstrukcji czucia. 
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Innowacyjne procedury

- Na Oddziale Położniczo-Ginekologicznym wykonano zabieg 
ginekologiczny metodą SILS, czyli chirurgii laparoskopowej 
z jednego nacięcia. Pacjentce usunięto trzon macicy 
z jajowodami przez małe nacięcie w pępku. Po kilku dniach 
nie ma śladu po operacji.

- Badania neurologiczne EEG noworodków na Oddziale 
Neonatologicznym. Słupski szpital jest jedynym ośrodkiem 
neonatologicznym II stopnia w województwie, w którym 
wykonywane są takie procedury. 
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Rozwój świadczeń

Szpital przystąpił do wielu kompleksowych świadczeń leczniczych, m.in.:

- Realizacja Kompleksowej Opieki nad Pacjentem z Nowotworem Jelita Grubego – program KON-JG 
- Realizacja Kompleksowej opieki nad pacjentem z nowotworem piersi – program KON-PIERŚ,
- Realizacja KOS-BAR, programu kompleksowej opieki medycznej nad pacjentami chorymi na otyłość 

olbrzymią leczoną chirurgicznie,
- Realizacja KOS Zawał, świadczenia kompleksowej opieki nad pacjentem po zawale mięśnia sercowego, 
- Realizacja Programu Pilotażowego 40+,
- Program Badań Przesiewowych Raka Jelita Grubego,
- Realizacja Programu Pilotażowego Dobry Posiłek

Ponadto aktualnie szpital realizuje 48 programów lekowych w zakresie: chorób zakaźnych, onkologii, 
hematologii, neurologii, nefrologii, neonatologii, okulistyki, urologii i dermatologii.  
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Kredyty i pożyczki spłacane przez szpital

● Szpital na realizacje przedsięwzięć inwestycyjnych zaciągnął kredyty i pożyczki na kwotę 
34 780 725,91 zł

● Do końca 2024 roku spłacił 18 161 663,53 zł zobowiązań (w tym 2 932 830,47 zł odsetek)

● Do spłaty pozostało 19 551 892,85 zł, prognozowane odsetki to 1 707 827,47 zł.

● Termin spłaty ostatniej z pożyczek to listopad 2035 r.

18



Przychody w latach 2015-2024

Lata 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Przychody 
Ogółem 

178 131 943,58 193 632 144,97 193 283 733,63 212 310 727,23 242 553 176,75 268 078 921,32 336 795 104,41 353 248 928,37 442 294 633,12 509 525 338,93
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Dziękujemy za uwagę
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